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La Societa




La Societa

OBIETTIVO: Promuove, organizza e commercializza servizi di Trasporto Combinato
Strada-Rotaia e Door to Door.

Sedi )
Di d ) Sede Legale: | Trasporti
ipendenti Milano Effettuati
74 Sedi Secondarie:
\ (Agg. Novembre 2025) e
Carri: Nazionali: 90.864
E(S:oltogr)a 1.786 Internazionali: 283.321
Gaer?:\lz Mercitalia (1.704 di proprieta)
Fatturato La Spezia Intermodal _ Treni
€ 199 Milioni Maddaloni Nazionali: 3.942
\ (2024) Novara (Dati 11/2025) Internazionali: 8.513
Padova
Pomezia (Dati Relazione Finanziaria Annuale 2024)

Anversa (BE)

E Specializzata nel trasporto combinato non accompagnato terrestre e marittimo sia in Italia che in tutta Europa.
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Assumptions e Obiettivi

* Domanda: Lo scenario macro economico attuale impattera sui * Infrastruttura: Prevista diminuzione della capacita della rete
volumi previsti per il 2026 nazionale

Y

Risultati Netti: Previsto raggiungimento del break-even point a livello di EBIT dal 2028

Soppressioni
Dal 17% sul programmato 20269 Obiettivo

10% fine piano
Qualita

del

Servizio Puntualita

Dal 50% (2026) al 70% 2030

Riduzione grandi ritardi (>240 min) dal 30%
(2026) al 10% (2030)

* Nuovo Terminal di Milano Smistamento: ipotizzata apertura nel Il trimestre dell’anno 2027.
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Assumptions e Obiettivi

Lavorare su portafoglio clienti e capillarita del network
Cogliere tutte le opportunita di sviluppo presenti sul mercato lungo i corridoi TEN-T (corridoio Mediterraneo, nord-sud
transalpini, corridoi che sfruttano il sistema portuale italiano).

Politica dei prezzi

Instaurare un meccanismo adeguamenti percentuali fissi e componenti variabili nel corso dell'anno (adeguamenti
periodici sulle componenti influenzate dall'landamento del costo dell’energia - energy surcharge - e delle tracce - track
access charge).

Collaborazione con i diversi operatori in ambito intermodale e miglioramento della qualita servizio offerto
Azioni di coordinamento con gli altri operatori ferroviari e terminalistici.

Sostenibilita

Declinare gli obiettivi strategici di sostenibilita di lungo periodo di Gruppo in obiettivi e target intermedi.
Sviluppare, rinnovare e specializzare le risorse umane al fine di costituire una struttura altamente specializzata nella
gestione del trasporto combinato.
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Modello Commerciale

BU GERMANIA SCANDINAVIA ED EST EUROPA €ss
BU BENELUX FRANCIA SPAGNA E UNITED KINGDOM €EN
BU NAZIONALE TERRESTRE E EURIT GTE
BU DOOR TO DOOR €zo
BU NAZIONALE MARITTIMO E TRAGHETTAMENTO €MT
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Modello Commerciale

Servizi BU GSE

Servizio \| Partner Company RT/week
Agognate o Plattling 8 = Cc 1
Padova « Colonia M Kombiverkehr Cc 6
\éirr?]rgi:)gHannover/ M Kombiverkehr o 5 GSE
Verona « Colonia B Kombiverkehr Cc 6
Verona & Colonia 6 Kombiverkehr (o) 16 : *(stoccolma )
Verona « Ludwigshafen S Kombiverkehr o nm->15 2l Gsteborg ]
Verona & Monaco 8 Kombiverkehr (o) nm->15 (raulov ) . .H
Verona o Norimberga [ Kombiverkehr o 2>5 i okt PERMANIA SCANDINAVIA ED EST EUROPA
Cc

10 > 12 Brema e} 0

Verona & Brema 8 Kombiverkehr

Ludwigshafen & 0

Servizio (dal 2027) |

Partner Company RT/week

Kombiverkehr (o) 325 (Monaco | ?|

Y Pattling
Iy

Milano & Monaco

DD D

Milano & Norimberga Kombiverkehr (o] 3
Nek
Milano & Hannover Kombiverkehr o 3 )

Ambarli Pendik |
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Modello Commerciale

Servizi BU BEN

o

Servizio N Partner Company RT/week
Verona e Rotterdam o Hupac (o) 5
Verona ¢ Anversa i) Hupac (o] 3
Segrate & Anversa THS o 5
Milano © Bierset TES (o 324 BEN
Segrate & Valenton TEE o 3
Russi & Arcis i i C 1
Russi & Sillery i i - C 1
Agognate ¢ Arcis i i - C 1 BENELUX FRANCIA SPAGNA E UNITED KINGDOM
5 ,Rotterdam
. Servizio dal 2027 N Partner Company RT/week e 1. ——
Milano « Zeebrugge n = o 3 —
RLe] Arcis |

A

CJ Verona)
[ Piacenza I Russi ]
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Modello Commerciale

Servizi BU NTE

Servizio N Company RT/week .
Verona o Marcianise [} o 5 m .. @)
Verona & Bari T o) 3>6 m NP \
Segrate & Pomezia T o 3 \ N
Verona « Giovinazzo T o 6 A TE
Marcianise « Bicocca [} o 6
Busto « Bari T o 6
Milano « Bicocca T o 6
Piacenza « Bicocca T (o 3>5 NAZIONALE TERRESTRE ED EURIT
Milano & Marcianise T o 6 : —
Pomezia & Busto T o 6 [ Giovinazzo ]
Busto « Marcianise i i C 5>6
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Modello Commerciale

Servizi BU D2D

Il mercato Door to Door & estremamente vasto e vi
competono diverse tipologie di attori, dai grandi
players industriali, alle grandi case di spedizione e
ai principali trasportatori FTL internazionali.

D2D

'asse geografico su cui ha operato storicamente la
BU D2D e quello tra il Nord Europa e il Centro Sud
Italia, in un contesto estremamente competitivo e >
con elevato turnover di portafoglio.

L'export north-bound e concentrato su pochi cIienti‘» ,
industriali con accordi di medio termine, mentre il
portafoglio  south-bound e orientato su
merceologie ad alta stagionalita quindi con volumi
e prezzi soggetti ad elevate fluttuazioni.

ﬂi’[’Lo sviluppo previsto dal 2026, con l'attivazione di
una partnership strategica con un altro operatore

europeo, prevede l'affidamento del 100% del
traffico northbound e del 40% del traffico

DOOR TO DOOR

southbound, inclusa gestione flotta casse mobili a | N Seerate
noleggio.

Il tutto con l'obiettivo di semplificare il modello A2\
commerciale, massimizzare la remunerativita dei [ POMEZIA | S

trasporti realizzati e minimizzare i rischi per Mill.
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Modello Commerciale

Servizi BU MINT

La BU NMT, dopo la decisione del Gruppo MSC,
attraverso I'MTO  MedLog, di interrompere
I'affidamento a MII di servizi a treno completo da/per i
porti del Nord lItalia e di Gioia Tauro, concentrera la
sua attivita commerciale su altre direttrici quali:

* servizi multicliente da/per i porti del nord Italia;

* servizi lungo tutti i corridoi transalpini, sfruttando il
network di MII, della BU TM e di eventuali Partner
(Hupac, Kombiverkehr, Novatrans, etc.);

* servizi da/per la Cina, sfruttando il network europeo
di MIl o di eventuali partner (ad es. sfruttando gli
Hub presenti in Polonia);

e collaborazione con partner italiani o esteri che
consentano di accedere ai network intermodali
marittimi, limitando i rischi conseguenti al mancato
utilizzo della capacita acquistata (ad esempio,
modello BoxXpress).

La BU NMT proseguira I'attivita di vendita dei servizi di
traghettamento sullo stretto di Messina cercando di
ampliare il parco clienti coinvolgendo principalmente
anche i clienti esteri.
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Indicatori

KPI Operativi é Treni Programmati

Treni Programmati OLD (25-29)

13.218 13.936 15.616 16.327 16.909 Treni Programmati NEW
70,000 12.400 11.942 13.072 14.082 14.673 15.255
’ -6,2% -14,3% -16,3% -13,8% -13,2%
18.000 CAGR +6,3%
. 495 +4,0% CAGR OLD
+ 0 +6,4%
16.000 ! ’
+7,7%
14.000 +9,5%
. -3’7% +2,8%
12.000 7,6% 5.230 ' 2230
. +7,6% 5
+1.7% 5.086
. B NTE
10.000 +18,3%
GSE
8.000
., HMBEN
6.000 o' +9,0% +6,3% +6,9%
-10,3% +14,6%
4.000
2.000 5
2.284 1.743 _zs‘w 1.983 +13.8% IEXVIRE +39% 2070 [ELEL 2140 [EER
0 ki
Il FCST 2025 2026 2027 2028 2029 2030
@ 1 Perdurare crisi Germania + Avvio N.T.M.S. dal 11Q 27 @ Termine lavori infrastrutturali Italia-Europa

2 Razionalizzazione traffici Italia-Francia
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Indicatori

KPI Operativi 9 Treni Km

16.000.000

14.000.000

12.000.000

10.000.000

8.000.000

6.000.000

4.000.000

2.000.000

12.472.910 13.029.020 14.561.624
11.337.165 10.976.114 12.016.071
-8,8% -12,0% -7,8%
+9,5%
-3,2%
2324867 4.073.924
3.947.101
5.710.704 5.698.737
5.041.323
2.301.604 1.987.690 2.243.410
Il FCST 2025 2026 2027

15.124.395
12.975.282

-10,9%

+8,0%

4.396.328

6.255.464

2.323.490

2028

15.532.111
13.428.145

-11,2%

+3,5%

4.518.452

©6.573.123

2.336.570

2029

Treni*Km OLD (25-29)

He 3
13.835.861 Treni*Km NEW
+3,0%
4.518.452
NTE
GSE
6.908.039
BEN
2.409.370
2030

18 Dicembre 2025

=
Y 4 MERC/TALIA

INTERMODAL




Indicatori

KPI Operativi é Treni Km Italia

Treni*Km ITA OLD (25-29)
Treni*Km ITA NEW

8.500.000 5.902.952 6.292.864 6.744.108 6.910.621 7.032.779
5.228.239 5.599.283 5.857.888 6.296.474 6.491.463 6.613.621
-11,4% -11,0% -13,1% -8,9% -7,7%
7.500.000
+1,9%
+3,1%
6.500.000 +7,5%
+4,6%
+7,1%
5.500.000
4.500.000
3.500.000 n
2.500.000 "
1.500.000
1.489.787 a5 S 1.465.617 1.574.162 1.644.687 1.762.995
500.000
413.585 296.792 318.347 325.984 328.324 332.174
-500.000
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Indicatori

KPI Operativi é Puntualita

Fasce di ritardo sulla Messa A Disposizione (MAD)

100% -
90% 20%

’ ° 26% ” . 4%
800/ i 4% 3 A) 4% o 7% . , 24"|

0 4% 5% 7% 7% i
70% - S 8% ggf’ 9% 9% °

8% ° 4% 4% 5% 5% S% 7% 181" » 240!

60% - 9% 6% 7% 6% 7% 8% 9%
.y 9% 9% 10% 9% 8% 121'- 180!

-
40% - ol' » 120!
30% -
20% 48% mO'»60

-
10% -

0% -
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2026 2027 2028 2029 2030
YTD
Dato Storico ott Obiettivi
2025
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Indicatori

KPI Operativi é Soppressi Vs Programmato

Fasce di ritardo sulla Messa A Disposizione (MAD)

20% 19Y%, 19%
[0) (o)
18% 17% 17%
16%
16%
0 15%
14%
14%
1%
12% L 12%
° 1%
10%
(o)

0% oo 6%

89% 5%

4%

6%

4%

2%

- BoomaBa
0%
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2026 2027 2028 2029 2030
YTD
Dato Storico ott Obiettivi
2025
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Asset Carri

Evoluzione Flotta Carri

104’

100%

0%

100%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

104' 18 0 18 3 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0
90' 0 97 97 0 117 117 0 120 120 0 125 125 0 135 135
80' 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ribassati 240 21 261 240 21 261 240 41 281 240 41 281 240 21 261
Ultra-ribassati 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
60' 294 356 650 294 356 650 294 356 650 294 356 650 294 356 650
Twin/T3000e 452 0 452 452 0 452 452 0 452 452 0 452 452 0 452
MegaPack 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

90'

0%

100%

0%

100%

0%

100%

0%

100%

0%

100%

80'

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

Ribassati

92%

8%

92%

8%

85%

15%

85%

15%

92%

8%

Ultra-ribassati

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

60'

45%

55%

45%

55%

45%

55%

45%

55%

45%

55%

Twin/T3000e

100%

0%

100%

0%

100%

0%

100%

0%

100%

0%

MegaPack

0%
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